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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น       9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๑3 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑4 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑4 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    ๑4 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑5 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      ๑7 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑8 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   19 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒3 

 ๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision)           ๒3 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒3 
 ๔.๓ คานิยม          ๒3 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒3 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒3 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒9 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒9 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒9 
 ๕.๓ บทสรุป           30 

 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตาํบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่ อใหมี ลักษณะเปนองคกา รแหง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทาํแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



๒ 
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ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ อําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลทาคลอ มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบรกิาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารง
อยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

2.๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
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2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑) การปฐมนิเทศ  
3.๒) การฝกอบรม  
3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม   
3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนกิส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 (๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรกัษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
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๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดาํเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสยีรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศกึษา 
2) บํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
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4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนาํเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ วามี

ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมกีารสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
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๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทา
คลอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรฐับาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ วา
มีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานกัปลัด 
หัวหนาสํานักปลัดอบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (คุณวุฒ)ิ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
(ทักษะ) 
ผูชวยนักวิชาการสิ่งแวดลอม (คุณวุฒิ) 
คนงานประจํารถขยะ (ทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 
คนงานทั่วไป (6) 
คนงานทั่วไป (7) 
คนงานทั่วไป (8) 
คนงานประจาํรถขยะ 
คนงานประจาํรถขยะ 
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วางเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
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คนงานประจาํรถขยะ 
พนักงานสูบน้ํา 
ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หัวหน าฝ า ยปอง กันและบรรเทาสาธารณภัย  (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต (กูชีพ) 
พนักงานขับรถยนต (กูชีพ) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
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วางเดิม 

 
 
 

กําหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 

วางเดิม 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
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หัวหนาฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้าํ 
พนักงานผลติน้าํประปา 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 

กองการศึกษา ฯ 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบรหิารงานศึกษา ระดับ
ตน) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นกับริหารงานศึกษา ระดับ
ตน) 
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดหาดสองแคว 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (ปฏิบัติหนาที่ ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)   วฐ.ชก. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดทาคลอ 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูชวย (ปฏิบัติหนาที่ ณ ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดถ้ําเตา 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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วางเดิม 
กําหนดเพ่ิม 

 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
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วางเดิม 
 

วางเดิม 
กําหนดเพ่ิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครผููชวย (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)  
(คุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการสุขาภิบาล (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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กําหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 

วางเดิม 
รวม 88 95 95 95 +4 - -  

 

๒.๗ การจําแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 10 8 - 19 

ขาราชการหรือพนกังานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 3 1 - 5 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง 10 9 7 19 1 - 47 

รวม 10 9 10 32 10 - 71 
คิดเปนรอยละ 14.08 12.68 14.08 45.08 14.08 0.0 100.00 



๑๓ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศกึษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

1) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
2) นักวิชาการเกษตร 
3) นิติกร 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖) นักวิชาการคลัง 
7) วิศวกรโยธา 
8) คร ู
9) ครูผูชวย 
๑0) นักสังคมสงเคราะห 
๑1) นักวิชาการศกึษา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
๑3) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 3 3 1 8 49.00 
วิชาการ - 1 1 1 1 1 - - 5 37.40 
ทั่วไป - - - - 2 3 - - 5 44.00 
ขาราชการหรือ
พนักงานครแูละ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 - 1 2 1 5 49.60 

ลูกจางประจํา -  - -  -  -  -  1 - 1 51.00 
พนักงานจาง 1 1 10 9 8 10 4 3 46 41.22 

รวม 1 2 11 11 12 18 10 6 71 47.03 
คิดเปนรอยละ 1.41 2.82 15.49 15.49 16.91 25.35 14.08 8.45 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - 1 1 
๒ คร ู 1 - - 1 
๓ พนักงานจาง 1 1 ๑ 3 

รวม ๒ 1 2 5 
 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง

ท่ัวไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรบัผิดชอบ ความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพฒันา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 71 ราย ประกอบดวย ขาราชการ

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนา

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสําหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
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ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขา ใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนนุพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนเิทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
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โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งป ฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคดิที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช วย ในการปฏิบัติ ง านใหมีป ระสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขา ใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม



๑๗ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคาํแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนกังานจาง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นายอุททิศ  จิตรธรรม ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน 

อปท. ระดับกลาง 
- - -  

๒ - วาง - รองปลัด อบต. ตน - - - - - -  
 สํานักปลัดเทศบาล          

3 
จ.ส.อ.อนุสรณ  พระโปะ 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

ท่ัวไป ระดับตน 
- - -  

4 น.ส.กัญญารัตน  สุวรรณ 
หัวหนาฝายบริหารงาน

ทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การตลาด) 
10 ป 7 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

5 จ.ส.อ.ธิษณ  พวงใต 
หัวหนาฝายปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป ๒ เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

6 น.ส.รสรนิทร  สุวรรณพัฒน 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 7 เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - +1  

7 น.ส.ชลลดา  ภผูาน ี นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - ป 8 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการ

เกษตร 
- +1 -  

8 น.ส.สุธาสินี  จันทกูล นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

9 นายศุภณัฏฐ  สิมศิร ิ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
- ป 3 เดือน 

หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

+๑ - -  

๑0 นางสุจิตรา  อุปวงค เจาพนักงานธุรการ ชง. บัญชีบัณฑิต 18 ป - เดือน 
หลักสูตรเจาพนักงาน

ธุรการ 
- +1 -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑1 

- วาง - 
นักปองกันและบรรเทาสา

ธารณภยั 
ปก./ชก. - - - - - -  

๑2 ส.อ.อภิศักดิ์  ฉางกระโทก 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๑2 ป 10 
เดือน 

หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
- - -  

 กองคลัง          

๑3 นางไพรินทร  มานะการ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

11 ป 10 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลังระดับตน 

- - -  

๑4 นางณิตยา  อ่ิมเรืองศรี 
หัวหนาฝายการเงนิและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

การคลังระดับตน 
- - -  

๑5 - วาง - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  
๑6 

น.ส.ศิรภสัสร  มุงออมกลาง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 3 เดือน 
หลักสูตรเจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 
+1 - -  

๑7 
- วาง - เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 

- 
 

- ป - เดือน - - - -  

 กองชาง          
18 

นายทศพร  บุษบงค 
ผูอํานวยการกองชาง (นัก

บริหารงานชาง) 
ตน 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 4 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

ชางระดับตน 
    

19 
- วาง - 

หัวหนาฝายกอสรางฯ (นัก
บริหารงานชาง) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

20 - วาง - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  



 

  

  

21 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
21 นายไวกูณฐ  เปนทุน นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 15 ป 3 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - +1  

22 นายนพพร  วัชรินทร นายชางไฟฟา ชง. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง 
17 ป 1 เดือน หลักสูตรนายชางไฟฟา +1 - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         

23 - วาง - 
ผูอํานวยการกองการศึกษา

ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

24 - วาง - 
หัวหนาฝายบริหารงาน

การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

25 - วาง - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  
26 - วาง - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - ป - เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

27 นางจันที  สุทธิประภา 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 2 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับ

ตน 
- - -  

28 นายศราวุธ  ศรพัีก 

หัวหนาฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 1 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับ

ตน 
- - -  



 

  

  

22 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
29 

น.ส.ริลาวรรณ  สารางคํา นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ป - เดือน 
หลักสูตรนักพัฒนา

ชุมชน 
- +1 -  

30 -วาง- นักสังคมสงเคราะห ปง./ชง. - - ป - เดือน - - - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน          

31 
-วาง- 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก.ชก. - - ป - เดือน - - - -  

รวม 4 3 2  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“การคมนาคมสะดวก  บวกกับเศรษฐกิจเฟองฟู  มีความรูทันสมัย  สดใสสิ่งแวดลอม  พรอมเปน 
อบต. นาอยู" 

 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ระบบไฟฟา น้าํอุปโภค - บริโภค 
2) บํารุงสงเสรมิการประกอบอาชีพและยกระดับรายไดของประชาชน 
3) สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4) การเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการแกผูมาติดตอราชการตาง ๆ 
5) กําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย ควบคุมมลภาวะ ฝุนละออง 
6) การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได 
7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเชื้อ H.I.V. และผูดอยโอกาส 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คณุธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 



 

  

24 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชพี 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กําหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผ า น ห ลั ก สู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการ

หรื อพ นั ก ง านส ว น

ท อ ง ถ่ิ น บ ร ร จุ ใ ห ม 

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก หลักสูตรนัก

บริหารงานทองถ่ิน,หลักสูตร

นั ก บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป ,

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป

, หลั ก สู ต ร นั ก วิ เ ค ร า ะ ห

นโยบายและแผน,หลักสูตร

นั กวิ ชาการเงิ นและบัญชี ,

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ,

หลักสูตรนายชางโยธา ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผ า น ฝ ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

3 

 

2 

 

109,000 

 

93,000 

 

59,000 

 

1) การฝกอบรม 

2) เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 8 5 5 169,๐๐๐ 123,๐๐๐ 104,๐๐๐   
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการ

ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

95 

 

 

95 95 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 

การจัดทําผลรายงาน 

การฝกอบรมตามที่

กําหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 8,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการ 

ศึกษา

ใหบริการ

วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มี ควา มรู ทั กษะด า น

ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม

ในการปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

 

53 

 

 

53 53 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 148 148 150 350,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ 358,๐๐๐   
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดาํเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามา รถดํ า เนิ นกา ร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการ

ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร

ฝ กอบรม ( ร อยละ 

๘๐)  

2 

 

2 2 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

สถาบันการ 

ศึกษา 

ใหบริการ

วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด วย

ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการเรียนรูดวย

ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการ 

ศึกษา 

ใหบริการ

วิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ส ว น

ราชการมีการจัดทํา

คู มื อการปฏิบัติ งาน

แ ล ะ คู มื อ ก า ร

ใหบริการประชาชน 

(๑คูมือ/สวนราชการ) 

37 37 37 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 134 134 134 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดาํเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แล ะ คุณ ธ ร รม จริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝ กอบรม  ( ร อยละ 
๘๐)  

 95 
 

95 95 - - 
 

-  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ
และเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ ๑๐๐) 

95 95 95 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร ท่ี ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑)  โครงการ จั ดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

ร อ ย ล ะ ที่ เ ข า ร ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม
กระบวนการเรียนรูที่สราง
ความผูกพันในองคกร และ
สรางแรงจูงใจใหขาราชการ
แ ล ะ พ นั ก ง า น ใ น ก า ร
ปฏบิัติงานตําบลทาคลอ 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 380 380 380 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐   
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

  

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 169,๐๐๐ 123,๐๐๐ 104,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 350,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓58,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑2 901,๐๐๐ 855,๐๐๐ 844,๐๐๐  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผดิชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 
   1.) นายกองคการบริหารสวนตําบล         ประธานคณะกรรมการ 
 2.) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   คณะกรรมการ  
 3.) ผูอํานวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4.) ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
 5.) ผูอํานวยการกองชาง      คณะกรรมการ 
 6.) ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ  
 7.) หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ  
 8.) หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป    คณะกรรมการและเลขานุการ 
 9.) นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒ . ใหผู บั ง คับ บัญชาทํ าหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิ บัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
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๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการปกครองสวนตําบลทาคลอ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด สระบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 

  

 


