
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

อาํเภอแกงคอย จังหวดัสระบุรี 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตาํบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น       9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๑3 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑4 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑4 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    ๑4 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑5 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      ๑7 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑8 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   19 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒3 

 ๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision)           ๒3 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒3 
 ๔.๓ คานิยม          ๒3 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒3 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒3 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒9 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒9 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒9 
 ๕.๓ บทสรุป           30 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการปกครองสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่ อใหมี ลักษณะเปนองคกา รแหง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทาํแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



๒ 
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ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ อําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลทาคลอ มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบรกิาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารง
อยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

2.๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
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2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑) การปฐมนิเทศ  
3.๒) การฝกอบรม  
3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม   
3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนกิส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 (๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรกัษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
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๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดาํเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสยีรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศกึษา 
2) บํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
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4. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนาํเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ วามี

ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมกีารสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
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๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทา
คลอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 
สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรฐับาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รฐับาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ วา
มีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

 
 

 
2.

5 
โค

รง
สร

าง
กา

รแ
บง

สว
นร

าช
กา

รต
าม

แผ
นอั

ตร
ากํ

าลั
ง 

3 
ป  



๙ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานกัปลัด 
หัวหนาสํานักปลัดอบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
ฝายบริหารงานทั่วไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (คุณวุฒ)ิ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
(ทักษะ) 
ผูชวยนักวิชาการสิ่งแวดลอม (คุณวุฒิ) 
คนงานประจํารถขยะ (ทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 
คนงานทั่วไป (6) 
คนงานทั่วไป (7) 
คนงานทั่วไป (8) 
คนงานประจาํรถขยะ 
คนงานประจาํรถขยะ 
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คนงานประจาํรถขยะ 
พนักงานสูบน้ํา 
ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หัวหน าฝ า ยปอง กันและบรรเทาสาธารณภัย  (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต (กูชีพ) 
พนักงานขับรถยนต (กูชีพ) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒ)ิ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
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หัวหนาฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้าํ 
พนักงานผลติน้าํประปา 
คนงานทั่วไป (1) 
คนงานทั่วไป (2) 
คนงานทั่วไป (3) 
คนงานทั่วไป (4) 
คนงานทั่วไป (5) 

กองการศึกษา ฯ 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบรหิารงานศึกษา ระดับ
ตน) 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นกับริหารงานศึกษา ระดับ
ตน) 
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดหาดสองแคว 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (ปฏิบัติหนาที่ ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)   วฐ.ชก. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดทาคลอ 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูชวย (ปฏิบัติหนาที่ ณ ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดถ้ําเตา 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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วางเดิม 
กําหนดเพ่ิม 
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พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครผููชวย (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)  
(คุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน) 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการสุขาภิบาล (คุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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กําหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 

วางเดิม 
รวม 88 95 95 95 +4 - -  

 

๒.๗ การจําแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 10 8 - 19 

ขาราชการหรือพนกังานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 3 1 - 5 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง 10 9 7 19 1 - 47 

รวม 10 9 10 32 10 - 71 
คิดเปนรอยละ 14.08 12.68 14.08 45.08 14.08 0.0 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศกึษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

1) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
2) นักวิชาการเกษตร 
3) นิติกร 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖) นักวิชาการคลัง 
7) วิศวกรโยธา 
8) คร ู
9) ครูผูชวย 
๑0) นักสังคมสงเคราะห 
๑1) นักวิชาการศกึษา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
๑3) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 3 3 1 8 49.00 
วิชาการ - 1 1 1 1 1 - - 5 37.40 
ทั่วไป - - - - 2 3 - - 5 44.00 
ขาราชการหรือ
พนักงานครแูละ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 - 1 2 1 5 49.60 

ลูกจางประจํา -  - -  -  -  -  1 - 1 51.00 
พนักงานจาง 1 1 10 9 8 10 4 3 46 41.22 

รวม 1 2 11 11 12 18 10 6 71 47.03 
คิดเปนรอยละ 1.41 2.82 15.49 15.49 16.91 25.35 14.08 8.45 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - 1 1 
๒ คร ู 1 - - 1 
๓ พนักงานจาง 1 1 ๑ 3 

รวม ๒ 1 2 5 
 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง

ท่ัวไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรบัผิดชอบ ความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพฒันา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 71 ราย ประกอบดวย ขาราชการ

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนา

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสําหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
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ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขา ใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนนุพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนเิทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
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โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งป ฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคดิที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช วย ในการปฏิบัติ ง านใหมีป ระสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขา ใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
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แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคาํแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 



๑๘ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนกังานจาง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 

  

  

19 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นายอุททิศ  จิตรธรรม ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน 

อปท. ระดับกลาง 
- - -  

๒ - วาง - รองปลัด อบต. ตน - - - - - -  
 สํานักปลัดเทศบาล          

3 
จ.ส.อ.อนุสรณ  พระโปะ 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

ท่ัวไป ระดับตน 
- - -  

4 น.ส.กัญญารัตน  สุวรรณ 
หัวหนาฝายบริหารงาน

ทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การตลาด) 
10 ป 7 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

5 จ.ส.อ.ธิษณ  พวงใต 
หัวหนาฝายปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป ๒ เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

6 น.ส.รสรนิทร  สุวรรณพัฒน 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 7 เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - +1  

7 น.ส.ชลลดา  ภผูาน ี นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - ป 8 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการ

เกษตร 
- +1 -  

8 น.ส.สุธาสินี  จันทกูล นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

9 นายศุภณัฏฐ  สิมศิร ิ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
- ป 3 เดือน 

หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

+๑ - -  

๑0 นางสุจิตรา  อุปวงค เจาพนักงานธุรการ ชง. บัญชีบัณฑิต 18 ป - เดือน 
หลักสูตรเจาพนักงาน

ธุรการ 
- +1 -  
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑1 

- วาง - 
นักปองกันและบรรเทาสา

ธารณภยั 
ปก./ชก. - - - - - -  

๑2 ส.อ.อภิศักดิ์  ฉางกระโทก 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๑2 ป 10 
เดือน 

หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
- - -  

 กองคลัง          

๑3 นางไพรินทร  มานะการ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

11 ป 10 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลังระดับตน 

- - -  

๑4 นางณิตยา  อ่ิมเรืองศรี 
หัวหนาฝายการเงนิและ

บัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

การคลังระดับตน 
- - -  

๑5 - วาง - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  
๑6 

น.ส.ศิรภสัสร  มุงออมกลาง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 3 เดือน 
หลักสูตรเจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 
+1 - -  

๑7 
- วาง - เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 

- 
 

- ป - เดือน - - - -  

 กองชาง          
18 

นายทศพร  บุษบงค 
ผูอํานวยการกองชาง (นัก

บริหารงานชาง) 
ตน 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 4 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

ชางระดับตน 
    

19 
- วาง - 

หัวหนาฝายกอสรางฯ (นัก
บริหารงานชาง) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

20 - วาง - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
21 นายไวกูณฐ  เปนทุน นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 15 ป 3 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - +1  

22 นายนพพร  วัชรินทร นายชางไฟฟา ชง. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง 
17 ป 1 เดือน หลักสูตรนายชางไฟฟา +1 - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         

23 - วาง - 
ผูอํานวยการกองการศึกษา

ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

24 - วาง - 
หัวหนาฝายบริหารงาน

การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน - - ป - เดือน - - - -  

25 - วาง - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - ป - เดือน - - - -  
26 - วาง - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - ป - เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

27 นางจันที  สุทธิประภา 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 2 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับ

ตน 
- - -  

28 นายศราวุธ  ศรพัีก 

หัวหนาฝายสงเสริม
สวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 1 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับ

ตน 
- - -  
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง 
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
29 

น.ส.ริลาวรรณ  สารางคํา นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ป - เดือน 
หลักสูตรนักพัฒนา

ชุมชน 
- +1 -  

30 -วาง- นักสังคมสงเคราะห ปง./ชง. - - ป - เดือน - - - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน          

31 
-วาง- 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก.ชก. - - ป - เดือน - - - -  

รวม 4 3 2  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“การคมนาคมสะดวก  บวกกับเศรษฐกิจเฟองฟู  มีความรูทันสมัย  สดใสสิ่งแวดลอม  พรอมเปน 
อบต. นาอยู" 

 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ระบบไฟฟา น้าํอุปโภค - บริโภค 
2) บํารุงสงเสรมิการประกอบอาชีพและยกระดับรายไดของประชาชน 
3) สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4) การเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการแกผูมาติดตอราชการตาง ๆ 
5) กําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย ควบคุมมลภาวะ ฝุนละออง 
6) การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได 
7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเชื้อ H.I.V. และผูดอยโอกาส 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คณุธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชพี 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กําหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผ า น ห ลั ก สู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการ

หรื อพ นั ก ง านส ว น

ท อ ง ถ่ิ น บ ร ร จุ ใ ห ม 

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก หลักสูตรนัก

บริหารงานทองถ่ิน,หลักสูตร

นั ก บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป ,

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป

, หลั ก สู ต ร นั ก วิ เ ค ร า ะ ห

นโยบายและแผน,หลักสูตร

นั กวิ ชาการเงิ นและบัญชี ,

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ,

หลักสูตรนายชางโยธา ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผ า น ฝ ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

3 

 

2 

 

109,000 

 

93,000 

 

59,000 

 

1) การฝกอบรม 

2) เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 8 5 5 169,๐๐๐ 123,๐๐๐ 104,๐๐๐   



 

  

25 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการ

ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

95 

 

 

95 95 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 

การจัดทําผลรายงาน 

การฝกอบรมตามที่

กําหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 8,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการ 

ศึกษา

ใหบริการ

วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มี ควา มรู ทั กษะด า น

ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม

ในการปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

 

53 

 

 

53 53 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 148 148 150 350,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ 358,๐๐๐   



 

  

26 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดาํเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามา รถดํ า เนิ นกา ร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการ

ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร

ฝ กอบรม ( ร อยละ 

๘๐)  

2 

 

2 2 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

สถาบันการ 

ศึกษา 

ใหบริการ

วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด วย

ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการเรียนรูดวย

ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการ 

ศึกษา 

ใหบริการ

วิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ส ว น

ราชการมีการจัดทํา

คู มื อการปฏิบัติ งาน

แ ล ะ คู มื อ ก า ร

ใหบริการประชาชน 

(๑คูมือ/สวนราชการ) 

37 37 37 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกร

ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 134 134 134 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

  

27 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดาํเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แล ะ คุณ ธ ร รม จริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝ กอบรม  ( ร อยละ 
๘๐)  

 95 
 

95 95 - - 
 

-  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ
และเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ ๑๐๐) 

95 95 95 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร ท่ี ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑)  โครงการ จั ดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

ร อ ย ล ะ ที่ เ ข า ร ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม
กระบวนการเรียนรูที่สราง
ความผูกพันในองคกร และ
สรางแรงจูงใจใหขาราชการ
แ ล ะ พ นั ก ง า น ใ น ก า ร
ปฏบิัติงานตําบลทาคลอ 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

95 95 95 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกร
ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 380 380 380 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐   



 

  

28 

แผนพัฒ
นาบุคลากร 3 ป  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ
 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2567-2569

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

  

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 169,๐๐๐ 123,๐๐๐ 104,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 350,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓58,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑2 901,๐๐๐ 855,๐๐๐ 844,๐๐๐  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาคลอ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผดิชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 
   1.) นายกองคการบริหารสวนตําบล         ประธานคณะกรรมการ 
 2.) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   คณะกรรมการ  
 3.) ผูอํานวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4.) ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
 5.) ผูอํานวยการกองชาง      คณะกรรมการ 
 6.) ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ  
 7.) หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ  
 8.) หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป    คณะกรรมการและเลขานุการ 
 9.) นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒ . ใหผู บั ง คับ บัญชาทํ าหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิ บัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
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๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการปกครองสวนตําบลทาคลอ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด สระบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 

  

 


